
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเ พ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่ วนราชการ  เ พ่ือให้มี ลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ย นทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วนท้ อ งถิ่ น  ก า หนด ให้ อ งค์ ก รปกครองส่ วนท้ อ งถิ่ น  ( อบจ . เ ทศบาล  อบต . และ เมื อ ง พั ทยา ) 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผน 
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร 
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
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  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร  องค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ อ าเภอนาแก 
จังหวัดนครพนม ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนา

พนักงานส่วนต าบลในสังกัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
2. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้ตรงตาม

ความต้องการของผู้รับการพัฒนา 
3. เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พ้ืนฐานที่เหมาะสมกับ

บริบทในการปฏิบัติงานในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าสายงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

4. เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล มีค่านิยมในการปฏิบัติงานที่ดีร่วมกัน จิตสาธารณะ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพ่ือนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่ง และน าทักษะที่มีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

          องค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
ประจ าปงีบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ตามค าสั่ง องคก์ารบริหารส่วนต าบลนาคู่ ที่ 175/2566 ลงวันที่  28 
มิถุนายน  2566  ประกอบด้วย   

- นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล     กรรมการ 
- หัวหน้าสวนราชการ    กรรมการ 
- หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของ

บคุลากรในสังกัด  ให้ครอบคลุม ดังนี้ 
 1. ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารง
อยู่ตามกรอบแผน อัตราก าลัง 3 ปี  

  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจ
ประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
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   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และ

ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การท างานเป็นทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร

ส่วนต าบลนาคู่  เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบ
ค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติ

ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และรวบรวมกฎหมาย
อ่ืนของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT   เข้ามาช่วย  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล  มีอ านาจหน้าที่ที่
จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุด
แข็ง จุดอ่อนโอกาส  ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก  SWOT  องค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ 
ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  
แผนพัฒนาอ าเภอ   แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่นทั้งนี้ สามารถ
วิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจ ได้เป็น  7  ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูก
ก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ. 2542  ดังนี้ 

๑.  ความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหภาค 

 ๑.๑  ยุทธศาสตร์ชาติ  ๒๐  ปี (พ.ศ.  ๒๕๖๑-๒๕๘๐)     

ยุทธศาสตร์ชาติ  (พ.ศ.  ๒๕๖๑-๒๕๘๐)  มีวิสัยทัศน์ประเทศไทย  คือ  “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง  มั่งค่ัง  ยั่งยืน  เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  หรือเป็น
คติพจน์ประจ าชาติว่า  “มั่นคง  มั่งคั่ง  ยั่งยืน” 

ความม่ันคง หมายถึง  การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้ ง
ภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุกระดับ  ทั้งระดับประเทศ  สังคม  ชุมชน  ครัวเรือน  และปัจเจก
บุคคล  และมีความมั่นคงในทุกมิติ  ทั้งมิติทางการทหาร  เศรษฐกิจ  สังคม  สิ่งแวดล้อม  และการเมือง  เช่น  
ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย  มีการปกครองระบอบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข  สถาบันชาติศาสนา  พระมหากษัตริย์มีความเข้มแข็งเป็นศูนย์กลางและเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของ
ประชาชน  มีระบบการเมืองที่มั่นคงเป็นกลไกที่น าไปสู่การบริหารประเทศที่ต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลัก     
ธรรมาภิบาล  สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี  สามารถผนึกก าลังเพ่ือพัฒนาประเทศ  ชุมชนมีความ
เข้มแข็ง  ครอบครัวมีความอบอุ่น  ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต  มีงานและรายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการ
ด ารงชีวิต  มีการออมส าหรับวัยเกษียณ  ความมั่นคงของอาหาร  พลังงาน  และน้ า  มีที่อยู่อาศัย และความ
ปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 

ความม่ังคั่ง หมายถึง  ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องและมีความยั่งยืน  
จนเข้าสู่กลุ่มประเทศรายได้สูง  ความเหลื่อมล้ าของการพัฒนาลดลง  ประชากรมีความอยู่ดีมีสุขได้รับ
ผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น  และมีการพัฒนาอย่างทั่วถึงทุกภาคส่วน  มีคุณภาพชีวิต
ตามมาตรฐานขององค์การสหประชาชาติ  ไม่มีประชาชนที่อยู่ในภาวะความยากจน  เศรษฐกิจในประเทศมี
ความเข้มแข็ง  ขณะเดียวกันต้องมีความสามารถในการแข่งขันกับประเทศต่างๆ  ทั้งในตลาดโลกและตลาด
ภายในประเทศ  เพ่ือให้สามารถสร้างรายได้ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ  ตลอดจนมีการสร้าง
ฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต  เพ่ือให้สอดรับกับบริบทการพัฒนาที่เปลี่ยนแปลงไป  และประเทศไทยมี

4 



บทบาทที่ส าคัญในเวทีโลกและมีความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างแน่นแฟูนกับประเทศในภูมิภาค
เอเชีย  เป็นจุดส าคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค  ทั้งการคมนาคมขนส่ง  การผลิต  การค้า  การลงทุนและการ
ท าธุรกิจ  เพื่อให้เป็นพลังในการพัฒนา  นอกจากนี้ยังมีความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่อง
ไปได้  ได้แก่  ทุนมนุษย์ทุนทางปัญญา  ทุนทางการเงิน  ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร  ทุนทางสังคม  และทุน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ความยั่งยืน  หมายถึง  การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ  รายได้และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนให้เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยู่บนหลักการใช้การรักษาและการ
ฟ้ืนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน  ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี  ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม
จนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ  การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
และสอดคล้องกับเปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ์มากขึ้นและสิ่งแวดล้อมมี
คุณภาพดีขึ้น  คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม  มีความเอ้ืออาทร  เสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม  รัฐบาลมี
นโยบายที่มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน  และให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชน  และทุกภาค
ส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือการพัฒนาอย่างสมดุล  มีเสถียรภาพ  
และยั่งยืน 

เปูาหมายการพัฒนาประเทศ  คือ  “ประเทศชาติมั่นคง  ประชาชนมีความสุข  เศรษฐกิจ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง  สังคมเป็นธรรม  ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน”  โดยยกระดับศักยภาพของประเทศใน
หลากหลายมิติ  พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดีเก่งและมีคุณภาพ  สร้างโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสังคม  สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือ
ประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๖ ด้าน ประกอบด้วย 

๑. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
๒. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
๓. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
๔. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
๕. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
๖. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

การประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ ๖ ด้าน ประกอบด้วย 

๑. ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
๒. ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้ 
๓. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 
๔. ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม  
๕. ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
๖. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ 
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๑.๒  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี  13  (พ.ศ.  2566-2570)  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ได้ก าหนดหมุด
หมายไว้ 13 หมุดหมาย ครอบคลุมมิติการพัฒนา 4 มิติ ได้แก่  

 มิติภาคการผลิตและบริการเปูาหมาย 
 หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูป

มูลค่าสูง 
 หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความ

ยั่งยืน 
 หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟูาที่ส าคัญของโลก 
 หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
 หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์

ที่ส าคัญของภูมิภาค 
 หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและ

อุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน 
 มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 

 หมุดหมายที่ 7 ไทยมี SMEs ที่เข้มแข็งมีศักยภาพสูงและสามารถแข่งขันได้ 
 หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ปลอดภัยเติบโตได้อย่าง

ยั่งยืน 
 หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลงและมีความคุ้มครองทาง

สังคมท่ีเพียงพอเหมาะสม 
 มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า 
 หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ

และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูงมุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบ
โจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

 หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพและตอบโจทย์
ประชาชน 

๑.๓  ไทยแลนด์  ๔.๐ 

รัฐบาล  พล.อ.ประยุทธ์  จันทร์โอชา  มุ่งมั่นในการน า  “โมเดลประเทศไทย  ๔.๐”  หรือ  “ไทยแลนด์  
๔.๐”  มาใช้เพ่ือผลักดันประเทศให้หลุดพ้นกับดัก  ๓  ประการ  ได้แก่  ๑)  กับดักประเทศรายได้ปานกลาง  
(Middle  Income  Trap)  ๒)  กับดักความเหลื่อมล้ า  (Inequality  Trap)  ๓)  กับดักความไม่สมดุลของการ
พัฒนา  (Imbalance  Trap)  โดยมีเปูาหมายเพ่ือน าประเทศมุ่งสู่ความมั่นคง  มั่งคั่ง  และยั่งยืน  อย่างเป็น
รูปธรรม  ซึ่งไทยแลนด์  ๔.๐   คือการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่  “Value-Based  Economy”  
หรือ  เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม  กลไกขับเคลื่อน (Engines of Growth) ชุดใหม่ ประกอบด้วย  
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๑)  Productive  Growth  Engine  ซึ่งเปูาหมายส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนประเทศไทยสู่
ประเทศที่มีรายได้สูง  (High  Income  Country)  ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม  ปัญญา  เทคโนโลยี  และ
ความคิดสร้างสรรค์  กลไกดังกล่าวประกอบไปด้วย  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในรูปแบบประชารัฐ  การ
บริหารจัดการสมัยใหม่  และการสร้างคลัสเตอร์ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนาขีดความสามารถด้านการวิจัย
และพัฒนา  การพัฒนาโมเดลธุรกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม  กิจการร่วมทุนรัฐและเอกชนในโครงการขนาด
ใหญ่  รวมถึงการบ่มเพาะธุรกิจด้านเทคโนโลยี  เป็นต้น  ซึ่งถือเป็นการตอบโจทย์ความพยายามในการก้าวข้าม
กับดักประเทศรายได้ปานกลาง 

๒)  Inclusive  Growth  Engine  เพ่ือให้ประชาชนได้รับประโยชน์และเป็นการกระจาย
รายได้  โอกาสและความม่ังคั่งที่เกิดขึ้น  โดยกลไกนี้ประกอบด้วย การสร้างคลัสเตอร์เศรษฐกิจระดับกลุ่มจังหวัด  
การพัฒนาเศรษฐกิจระดับฐานรากในชุมชน  การส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม  เพ่ือตอบโจทย์ประเด็นปัญหาและ
ความท้าทายทางสังคมในมิติต่างๆ  การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการท าธุรกิจ  การส่งเสริมและ
สนับสนุนให้วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเข้มแข็งและสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก  การสร้างงานใหม่ๆ  
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  การยกระดับขีดความสามารถ  การเสริมสร้างทักษะและการเติมเต็ม
ศักยภาพของประชาชนให้ทันกับพลวัตการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก  และการจ่ายภาษีให้แก่ผู้ที่มีรายได้ต่ ากว่า
เกณฑ์ท่ีก าหนดแบบมีเงื่อนไข  (Negative  Income  Tax)  เพ่ือแก้ไขกับดักความเหลื่อมล้ าที่เกิดข้ึนในปัจจุบัน 

๓)  Green  Growth  Engine  การสร้างความมั่งคั่งของไทยในอนาคต  จะต้องค านึงถึงการ
พัฒนาและใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  เพ่ือตอบโจทย์การหลุดออกจากกับดักความไม่สมดุลของการ
พัฒนาระหว่างคนกับสภาพแวดล้อม  โดยกลไกนี้ประกอบด้วย   การมุ่งเน้นการใช้พลังงานทดแทน  การปรับ
แนวคิดจากเดิมที่ค านึงถึงความได้เปรียบเรื่องต้นทุน  (Cost  Advantage)  เป็นหลัก  มาสู่การค านึงถึง
ประโยชน์ที่ได้จากการลดความสูญเสียที่เกิดขึ้นทั้งระบบ  (Lost  Advantage)  หัวใจส าคัญอยู่ที่การพัฒนา
กระบวนการผลิตให้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด  อันจะเกิดประโยชน์กับประเทศและประชาคมโลก
ด้วยในเวลาเดียวกัน 

กลไกขับเคลื่อน  ทั้ง  ๓  ถือเป็นการปฏิรูปประเทศไทยไปสู่ความมั่งคั่งอย่างมั่นคงและยั่งยืน  
เพ่ือให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง  ซึ่งถือเป็นเปลี่ยนโมเดลเศรษฐกิจจากการพ่ึงพาการลงทุน
ต่างประเทศ  มีการลงทุนการวิจัยและพัฒนาตัวเองน้อยมาก  โดยมุ่งเน้นการพัฒนาการศึกษาคน สร้างการวิจัย
และ 
พัฒนา  โครงสร้างเศรษฐกิจ  ให้ไทยสามารถอยู่ได้ในศตวรรษที่  ๒๑  ซึ่งรัฐบาลต้องกล้าพอที่จะถอดกับดักจาก
การดึงเงินลงทุนต่างประเทศ  เอาเทคโนโลยีของต่างชาติมาและต้องยืนอยู่บนขาตัวเองในระดับหนึ่ง 

๑.๔  แผนพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคตะวันนออกเฉียงเหนือ  ประกอบด้วย 

  ๑)  เพ่ิมศักยภาพการแข่งขันด้านเศรษฐกิจ  โดยการยกมาตรฐานและประสิทธิภาพการผลิต
การเกษตร  การพัฒนาศักยภาพการประกอบการด้านอุตสาหกรรม  อุตสาหกรรมการบริการและการท่องเที่ยว  
การตั้งองค์กรร่วมภาครัฐและเอกชนระดับพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมอ านวยความสะดวกด้านการค้าการลงทุน  และ
ส่งเสริมความร่วมมือทางเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน 

  ๒)  สร้างคนให้มีคุณภาพ  เพ่ือพัฒนาคนให้มีสุขภาวะดีทั้งร่างกาย  จิตใจและสติปัญญา  รอบ
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  สามารถด ารงชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  ๓)  สร้างสังคมและเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็ง  เพ่ือสร้างความมั่นคงด้านอาหาร  แก้ไข
ปัญหาความยากจน  หนี้สิน  และการออมของครัวเรือน  มีสัมมาอาชีพที่มั่นคง  สามารถพ่ึงตนเองและ
ครอบครัวได้อย่างอบอุ่น 
  ๔)  ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมบูรณ์  โดยเร่งอนุรักษ์และฟ้ืนฟูพ้ืนที่ปุาไม้
ให้ได้  ๑๕.๙  ล้านไร่  หรือร้อยละ  ๒๕  ของพ้ืนที่ภาค  ปูองกันการบุกรุกพ้ืนที่ชุ่มน้ า  พัฒนาแหล่งน้ าและ
ระบบชลประทาน  ฟ้ืนฟูดิน  ยับยั้งการแพร่กระจายดินเค็มและเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการ  โดยส่งเสริมท า
เกษตรอินทรีย ์

๑.๕  ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ๒ (สกลนคร นครพนม มุกดาหาร) 
วิสัยทัศน์   

“สังคมเข้มแข็ง  เกษตรกรรมน าการพัฒนา  เส้นทางการค้าการท่องเที่ยวสู่ประเทศเพ่ือนบ้าน
และจีนตอนใต”้ 

เปูาประสงค์รวม 
๑)  สังคมเข้มแข็ง 
๒)  เกษตรก้าวหน้า 
๓)  การค้ามั่งค่ัง 
๔)  การท่องเที่ยวยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
๑)  เพ่ิมมูลค่าผลผลิตการเกษตรและการพัฒนาอุตสาหกรรมการเกษตร 
๒)  การพัฒนาและเชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยว 
๓)  การพัฒนาการค้า ความสัมพันธ์กับประเทศเพ่ือนบ้านและจีนตอนใต้ 
๔)  การพัฒนาสังคมให้เข้มแข็งและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

ต าแหน่งการพัฒนา  (Positioning) 
๑)  เมืองเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร 
๒)  เมืองท่องเที่ยวเชิงนิเวศและวัฒนธรรม 
๓)  เมืองส่งเสริมการค้าชายแดน เพ่ือการค้าและการลงทุน 

๑.๖  แผนพัฒนาจังหวัดนครพนม  (พ.ศ.  2566-2570 ) 
                 แผนพัฒนาจังหวัดนครพนม พ.ศ. 2566 – 2570 เป็นการก าหนดทิศทางการพัฒนาของ
จังหวัด  ซึ่งจัดท าข้ึนโดยคณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.บ.จ.) จังหวัดนครพนม ทั้งนี้ เป็นไป
ตามมาตรา 53/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดย
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2550 โดยยึดยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 
2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบาย
ส าคัญของรัฐบาล รวมทั้งแผนรายสาขาแผนเฉพาะด้านต่าง ๆ และความต้องการของประชาชนในจังหวัดเป็น
กรอบการด าเนินงานจัดท าแผน เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในจังหวัดตามมาตรา 19 แห่ง พระ
ราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ พ.ศ. 2551  จังหวัดได้ด าเนินการจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดฯ เพ่ือชี้แจงนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการจัดท าแผนพัฒนา
จังหวัดฯ รวมถึงการบูรณาการของทุกภาคส่วนในการทบทวนศักยภาพของจังหวัด  (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค) และเปูาหมายการพัฒนาจังหวัด จัดการประชุมคณะอนุกรรมการและคณะกรรมการบริหารงาน
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จังหวัดแบบบูรณาการ (ก.บ.จ.) ตลอดจนการประชุมปรึกษาหารือเพ่ือรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนพัฒนา
จังหวัดฯ จากทุกภาคส่วนในจังหวัด ตามมาตรา 19 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารงานจังหวัดและ
กลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ พ.ศ. 2551 โดยได้มีความเห็นชอบตรงกันในการก าหนดแนวทางการพัฒนาจังหวัด
ไว้ ดังนี้   

เป้าหมายการพัฒนาจังหวัด  
   “ เมืองน่าอยู่ ประตูเศรษฐกิจสู่อนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง ”  
  ตัวช้ีวัดความส าเร็จตามเป้าหมายการพัฒนาจังหวัด  
   “ ประชาชนมีรายได้ต่อหัว (GPP Per Capita) เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 3 ” 
           ( ฐานปี 62 = 80,956 บาท/คน/ปี )  
  ประเด็นการพัฒนาของจังหวัด มี 6 ประเด็นการพัฒนา ได้แก่ 
   1. การพัฒนาคุณภาพทางการท่องเที่ยวและบริการ  
    วัตถุประสงค์ “ เป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวสามท่ีสุดในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง ”  
    ประกอบด้วย 4 แผนงาน คือ 

1.1 พัฒนาคุณภาพ บุคลากร แหล่งท่องเที่ยว เส้นทางการท่องเที่ยว โครงสร้าง
พ้ืนฐาน         สิ่งอ านวยความสะดวกและความปลอดภัย สินค้า และมาตรฐานบริการด้านการท่องเที่ยว 

1.2 ส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยว ประเพณี ศาสนา ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม 
ธรรมชาติ     เชิงกีฬา เชิงเกษตร เชิงสุขภาพ และการท่องเที่ยวชุมชน OTOP นวัตวิถีสู่การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
ให้สอดคล้อง    การท่องเที่ยววิถีใหม่ New Normal 

1.3 บริหารจัดการและบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ
เชื่อมโยง    ในท้องถิ่น ในประเทศและต่างประเทศ 

1.4 พัฒนาการตลาดและประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวและบริการผ่านแพลตฟอร์ม
ดิจิทัล       ให้สอดคล้องการท่องเที่ยววิถีใหม่ New Normal 
   2. การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
    วัตถุประสงค์ “ คุณภาพชีวิตเกษตรกรดีขึ้น ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี สู่วิถี
เกษตร     ที่ยั่งยืน ” 
    ประกอบด้วย 7 แผนงาน คือ  

2.1 สร้างความเข้มแข็งและเชื่อมโยงเครือข่ายให้กับสถาบันเกษตรกร 
2.2 ส่งเสริมการผลิตสินค้ามีคุณภาพ ปลอดภัย ให้ได้มาตรฐาน 
2.3 ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมและจัดการตลาดสินค้าเกษตร 
2.4 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีการผลิตสินค้าทางการเกษตรที่เหมาะสม ได้มาตรฐาน 

และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
2.5 บริหารจัดการเทคโนโลยี และนวัตกรรมด้านการเกษตร 
2.6 ฟ้ืนฟู และอนุรักษ์ทรัพยากรการเกษตร 
2.7 บริหารจัดการน้ าอย่างเป็นระบบ 

   3. การพัฒนาการค้าและการลงทุน  
    วัตถุประสงค์ “ เป็นศูนย์กลางการค้าชายแดนและการลงทุน ประตูเศรษฐกิจสู่อนุ
ภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง ” 
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    ประกอบด้วย 5 แผนงาน คือ  
3.1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ืออ านวยความสะดวกทางการค้า การลงทุน รองรับ    

การเป็นเมืองศูนย์กลางการค้าชายแดน ประตูเศรษฐกิจสู่อนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง 
3.2 พัฒนาเครือข่ายและความร่วมมือทางการค้าการลงทุนในประเทศอนุภูมิภาคลุ่ม

แม่น้ าโขง 
3.3 ส่งเสริมการค้าการลงทุนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสู่อนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง 
3.4 ส่งเสริมสนับสนุน และพัฒนาขีดความสามารถของผู้ประกอบการ SMEs สู่

สากล 
3.5 พัฒนาและส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล ด้านการ

ขนส่งอัจฉริยะ (Smart Mobility) เพ่ืออ านวยความสะดวกทางการค้า การลงทุน และระบบขนส่ง 
   4. การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตเพื่อสร้างความสุขอย่างยั่งยืน  
    วัตถุประสงค์ “ สังคมน่าอยู่ คุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขอย่างยั่งยืน ” 
    ประกอบด้วย 5 แผนงาน คือ  

4.1 ส่งเสริม พัฒนา และยกระดับคุณภาพการศึกษา 
4.2 เสริมสร้างวิถีชีวิตที่ยั่งยืน (Eco-friendly Living) ส่งเสริมและประยุกต์ใช้

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด ารงชีวิต และการแก้ไขปัญหาความยากจนแบบบูรณาการ 
    4.3 ยกระดับคุณภาพชี วิ ตสั งคมแห่ ง โอกาสและความ เสมอภาค ( High 
Opportunity Society) พัฒนาเศรษฐกิจเชิงพ้ืนที่ สร้างความคุ้มครองทางสังคม และพัฒนาศักยภาพของคนทุก
ช่วงวัย 
    4.4 พัฒนาและส่งเสริมด้านการด ารงชีวิตอัจฉริยะ (Smart Living) 
    4.5 พัฒนาและส่งเสริมด้านพลเมืองอัจฉริยะ (Smart People 
   5. การรักษาความม่ันคงและความสงบเรียบร้อย  
    วัตถุประสงค์ “ นครพนมเมืองแห่งความม่ันคงและความสงบเรียบร้อย ” 
    ประกอบด้วย 3 แผนงาน คือ  

5.1 เสริมสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ในหมู่บ้าน/
ชุมชน 

5.2 เพ่ิมศักยภาพเจ้าหน้าที่และอาสาสมัครภาคประชาชนให้มีประสิทธิภาพในการ
รักษาความมั่นคงและความสงบเรียบร้อยในพ้ืนที่ 

5.3 เสริมสร้างความเข้มแข็งในการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
5.4 เสริมสร้างความสัมพันธ์กับประเทศเพ่ือนบ้านด้านความมั่นคง 

   6. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
    วัตถุประสงค์ “ นครพนมเมืองพัฒนาที่ไร้มลพิษและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ต้นแบบ   
การบริหารจัดการแห่งอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง เชื่อมโยงพ้ืนที่ชุ่มน้ าโลก ”ประกอบด้วย 11 แผนงาน คือ  
 

6.1 ส่งเสริมการปลูกต้นไม้ในพ้ืนปุาเสื่อมโทรม และนอกเขตพ้ืนที่ปุาและสนับสนุน
กล้าไม้ให้เพียงพอ 

6.2 ส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนเพาะช ากล้าไม้เชิงเศรษฐกิจ เพ่ือส่งเสริมรายได้ของ
ชุมชน 
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6.3 ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน  
6.4 สร้างการมีส่วนร่วม และสนับสนุนเครือข่ายภาคประชาชน ในการบริหาร

จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6.5 จัดท าแผนบริหารจัดการน้ าของจังหวัดอย่างเป็นระบบ  
6.6 แก้ไขปัญหาการขาดแคลนน้ าใช้ในการอุปโภคและบริโภค โดยน านวัตกรรม

ธนาคารน้ าใต้ดิน และนวัตกรรมที่ทันสมัย มาปรับใช้ 
6.7 บริหารจัดการพื้นที่ชุ่มน้ าของจังหวัดนครพนม  
6.8 สร้างเครือข่าย และเสริมสร้างองค์ความรู้ ให้กับชุมชน โรงเรียน และภาคส่วน

ต่าง ๆ ในการจัดการขยะอย่างถูกต้อง 
6.9 บริการจัดการและแก้ไขปัญหาคุณภาพสิ่งแวดล้อมของจังหวัด 
6.10 สนับสนุนและส่งเสริมการขับเคลื่อนโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช (อพ.สธ.) ของ

จังหวัดพัฒนาและส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อมอัจฉริยะ (Smart Environment ) และพลังงานอัจฉริยะ (Smart 
Energy)   

๑.๗  กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนครพนม 
วิสัยทัศน์ 

  “เมืองน่าอยู่  เศรษฐกิจสู่อาเซียนและจีนตอนใต้  ภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
เปูาประสงค์ 

  ๑)  ประชาชนมีอาชีพและมีรายได้ในการด าเนินชีวิตอย่างพอเพียง 
  ๒)  ประชาชนได้รับการบริการด้านสาธารณูปโภค  สาธารณูปการพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง  สะดวก
และปลอดภัย 
  ๓)  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
  ๔)  ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นทุกๆด้าน 
  ๕)  ลดปัญหามลภาวะเป็นพิษ  และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่างสมดุลและยั่งยืน 
  ๖)  ประชาชนในท้องถิ่นมีความสัมพันธ์ที่ดีกับประเทศเพ่ือนบ้าน  

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
๑)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
๒)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
๓)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร 
๔)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการค้าระหว่างประเทศ 
๕)  ยุทธศาสตร์การปรับสมดุลและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
๖)  ยุทธศาสตร์เมืองน่าอยู่ 
 

 
๒.  ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ 
 ๒.๑  วิสัยทัศน์องค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่  

“ประชาชนมีสุขถ้วนหน้า  น้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ 
เสริมสร้างประชารัฐด้วยหลักธรรมาภิบาล  บริหารจัดการขยะแบบยั่งยืน” 

 ๒.๒  ยุทธศาสตร์ 
  ๑)  ยุทธศาสตร์ด้านการเมืองการบริหาร 
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  ๒)  ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  ๓)  ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ 
  ๔)  ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
  ๕)  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสังคมและสาธารณสุข 
 ๒.๓  เปูาประสงค์ 
  ๑)  จัดโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงานทั่วไป 
  ๒)  จัดโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  ๓)  จัดโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
  ๔)  จัดโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา  ศาสนาวัฒนธรรมและ
นันทนาการ 
  ๕)  จัดโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสังคมและสาธารณสุข 

๒.๔  ตัวชี้วัด 
  ๑)  ยุทธศาสตร์ด้านการเมืองการบริหาร 
   จ านวนการจัดโครงการพัฒนาการเมืองการบริหารให้มีประสิทธิภาพ 
   จ านวนการจัดโครงการเสริมสร้างความปรองดองและสมานฉันท ์
   จ านวนการจัดโครงการส่งเสริมการปลูกปุาและอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   จ านวนการจัดโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม  อบต.นาคู่ 
   จ านวนการจัดโครงการที่เกี่ยวกับการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

จ านวนการจัดโครงการส่งเสริมความรู้ด้านการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  ๒)  ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
   จ านวนการตั้งงบประมาณการติดตั้งไฟฟูาสาธารณะ 

จ านวนการตั้งงบประมาณก่อสร้างร่องระบายน้ า 
จ านวนการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
จ านวนการก่อสร้างหรือซ่อมแซมถนนลูกรัง 
จ านวนการซ่อมแซมถนนคอนกรีต 
จ านวนการขยายเขตประปาหมู่บ้าน 
จ านวนติดตั้งตู้น้ าหยอดเหรียญ 

  ๓)  ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ 
   จ านวนการจัดโครงการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง 
   จ านวนการจัดโครงการส่งเสริมการพัฒนาการเกษตร 
   จ านวนการก่อสร้างคลองส่งน้ าดาดคอนกรีต 
  ๔)  ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
   จ านวนการจัดโครงการส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
   จ านวนการจัดโครงการส่งเสริมคุณธรรมและศาสนา 
   จ านวนการจัดโครงการส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
   จ านวนการจัดโครงการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
   จ านวนการจัดโครงการส่งเสริมอาหารกลางวันและอาหารเสริม  (นม)  
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   จ านวนการจัดโครงการส่งเสริมและพัฒนาการปฏิบัติงานของโรงเรียนและศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
   จ านวนการจัดโครงการส่งเสริมกิจกรรมและพัฒนาการของเด็ก 
   จ านวนการจัดโครงการพัฒนาการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  ๕)  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสังคม 
   จ านวนการจัดโครงการจัดสวัสดิการและให้การสังคมสงเคราะห ์
   จ านวนการจัดโครงการฝึกอบรมส่งเสริมอาชีพแก่ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส 
   จ านวนการจัดโครงการปูองกันแก้ไขโรคติดต่อ 
   จ านวนการจัดโครงการส่งเสริมการจัดกิจกรรมของอาสาสมัครสาธารณสุขหมู่บ้าน 
(อสม.) 
   จ านวนการจัดโครงการอบรมการบริหารจัดการขยะแบบยั่งยืน 
   จ านวนการจัดโครงการส่งเสริมกิจกรรมเยาวชน 
   จ านวนการจัดโครงการส่งเสริมกิจกรรมกลุ่มสตรี 
   จ านวนการจัดโครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
   จ านวนการจัดโครงการจัดสวัสดิการผู้ประสบภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
   จ านวนการจัดโครงการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  คนพิการและผู้ปุวยเอดส์ 
   จ านวนการจัดโครงการส่งเสริมกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับท้องถิ่น 
 ๒.๕  ค่าเปูาหมาย 
  ๑)  ยุทธศาสตร์ด้านการเมืองการบริหาร 
   จัดโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนการเมืองการบริหาร 
   จัดโครงการเสริมสร้างความปรองดองและสมานฉันท์ 
   จัดโครงการส่งเสริมการปลูกปุาและอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

จัดโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม  อบต.นาคู่ 
จัดโครงการที่เกี่ยวกับการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
จัดโครงการส่งเสริมความรู้ด้านการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

  ๒)  ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
   การตั้งงบประมาณการติดตั้งไฟฟูาสาธารณะ 

การตั้งงบประมาณก่อสร้างร่องระบายน้ า 
การก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
การก่อสร้างหรือซ่อมแซมถนนลูกรัง 
การซ่อมแซมถนนคอนกรีต 
การขยายเขตประปาหมู่บ้าน 
ติดตั้งตู้น้ าหยอดเหรียญ   

  ๓)  ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ 
   การจัดโครงการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง 
   การจัดโครงการส่งเสริมการพัฒนาการเกษตร 
   การก่อสร้างคลองส่งน้ าดาดคอนกรีต 
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  ๔)  ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
     จัดโครงการส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
   จัดโครงการส่งเสริมคุณธรรมและศาสนา 
   จัดโครงการส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
   จัดโครงการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
   จัดโครงการส่งเสริมอาหารกลางวันและอาหารเสริม  (นม) 
   จัดโครงการส่งเสริมและพัฒนาการปฏิบัติงานของโรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   จัดโครงการส่งเสริมกิจกรรมและพัฒนาการของเด็ก 
   จัดโครงการพัฒนาการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  ๕)  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสังคม 
   จัดโครงการจัดสวัสดิการและให้การสังคมสงเคราะห์ 
   จัดโครงการฝึกอบรมส่งเสริมอาชีพแก่ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส 
   จัดโครงการปูองกันแก้ไขโรคติดต่อ 
   จัดโครงการส่งเสริมการจัดกิจกรรมของอาสาสมัครสาธารณสุขหมู่บ้าน (อสม.) 
   จัดโครงการอบรมการบริหารจัดการขยะแบบยั่งยืน 
   จัดโครงการส่งเสริมกิจกรรมเยาวชน 
   จัดโครงการส่งเสริมกิจกรรมกลุ่มสตรี 
   จัดโครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
   จัดโครงการจัดสวัสดิการผู้ประสบภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
   จัดโครงการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  คนพิการและผู้ปุวยเอดส์ 
   จัดโครงการส่งเสริมกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับท้องถิ่น 
 ๒.๖  กลยุทธ์ 
  ๑)  ส่งเสริมและสนับสนุนการเมืองการบริหาร 
  ๒)  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  ๓)  ส่งเสริมและสนับสนุนด้านเศรษฐกิจ 
  ๔)  ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา  ศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 
  ๕)  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสังคมและสาธารณสุข  
 ๒.๗  จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
  ๑)  ให้ความส าคัญในการพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
  ๒)  พัฒนาและปรับปรุงด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้เพียงพอต่อความต้องการของประชาชนใน
ท้องถิ่น 
  ๓)  พัฒนาและส่งเสริมด้านเศรษฐกิจและการหารายได้ของประชาชน 
  ๔)  ส่งเสริมและพัฒนาด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
  ๕)  เสริมสร้างด้านการพัฒนาสังคม 
 ๒.๘  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 

๑)  การพัฒนาการค้าและการลงทุน   
  ๒)  การพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
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   ๓)  การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
๔)  การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตเพ่ือความสุขอย่างยั่งยืน   
๕)  การรักษาความมั่นคงชายแดน 
๖)  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

๓.  การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
 ๓.๑  การวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เป็นการประเมินโดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัด  อัน
เป็นสภาวะแวดล้อมภายในและนอกที่มีผลต่อการพัฒนาด้านต่างๆ  ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่  ซึ่งเป็น
การประเมินศักยภาพของท้องถิ่นในปัจจุบัน  โดยใช้เทคนิค  SWOT  analysis  การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน  
ได้แก่  จุดแข็ง  ( Strengths : S )   จุดอ่อน  (Weaknesses : W )  และปัจจัยภายนอกได้แก่  โอกาส  
(Opportunities : O )  และอุปสรรค (Threats : T )  เป็นเครื่องมือ  และการใช้  Demand  analysis 

๑)  ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายใน  ประกอบด้วยปัจจัยด้านต่าง ๆ ที่ต้องน ามาพิจารณา  ได้แก่  ด้านการบริหาร  ระเบียบ

กฎหมาย  บุคลากร  งบประมาณ  ระบบฐานข้อมูล  การประสานงาน  ทรัพยากร  เครื่องมือและอุปกรณ์ในการ
ท างาน  การวิเคราะห์จุดแข็ง  ( Strengths : S )  เป็นการพิจารณาปัจจัยภายในหน่วยงานมีส่วนดี  ความ
เข้มแข็ง  ความสามารถ  ศักยภาพ  ส่วนที่ส่งเสริมความส าเร็จในการพิจารณาด้านต่าง ๆ  การวิเคราะห์จุดอ่อน  
(Weaknesses : W )  เป็นการพิจารณาปัจจัยภายในหน่วยงานว่า  มีส่วนเสีย  ความอ่อนแอ  ข้อจ ากัด  ความ
ไม่พร้อม  ดังนี้ 
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จุดแข็ง  ( Strengths : S ) จุดอ่อน  (Weaknesses : W ) Demand  analysis 

๑.  โครงสร้างการบริหารงานของต าบล  
(อบต.) 

-  มีการจัดโครงสร้างภายในที่เหมาะสม
สอดคล้องกับภารกิจ 

-  การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
ด าเนินงาน      

-  การบริหารจัดการยึดหลักธรรมาภิบาล 

-  มีการแบ่งงาน/มอบหมายหน้าที่
รับผิดชอบ 

๑.  โครงสร้างการบริหารงานของต าบล  
(อบต.) 

-  กฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ มีการ
ปรับปรุงแก้ไขตลอดเวลา  ท าให้ศึกษาไม่
ทัน  ขาดความชัดเจนในการด าเนินงาน 

-  พ้ืนที่รับผิดชอบมาก  ไม่สามารถบริการ
การพัฒนาได้ทั่วถึง 

-  ขาดบุคคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้าน  มี
ผลท าให้ผลงานไม่เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเท่าที่ควร 

๑.  โครงสร้างการ
บริหารงานของต าบล  
(อบต.) 

-  เสริมสร้างกระบวนการ
มีส่วนร่วมของประชาชน 

 

๒.  ระบบข้อมูล 

-   มีการด าเนินการจัดเก็บข้อมูลในระบบ
เอกสารและระบบอิเล็กทรอนิกส์  

-   มีการติดตามประสานงานระหว่าง
หน่วยงาน  ประชาชนและชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง 

๒.  ระบบข้อมูล 

-  ไม่มีความรู้ความช านาญในการจัดเก็บ
ข้อมูล 

-  ประชาชนบางส่วนไม่ตระหนักเห็น
ความส าคัญของการจัดเก็บข้อมูล 

๒.  ระบบข้อมูล 

-  จัดให้มีศูนย์ข้อมูล
ข่าวสารบริการแก่
ประชาชน 

๓.  บุคลากร 

-  บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

-  ได้รับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 

-  มีการก าหนดแผนอัตราก าลังตาม
โครงสร้าง 

๓.  บุคลากร 

-  มีบุคลากรไม่เพียงพอ 

-  บุคลากรได้รับมอบหมายงานไม่
เหมาะสมสายงานและความรู้
ความสามารถที่มี 

๓.  บุคลากร 

-  ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง
และ สรรหาบุคลากรให้
เพียงพอต่อการบริหารงาน 

๔.  การเงิน/งบประมาณ 

-  การบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-  ได้รับงบประมาณโครงการพัฒนาจาก
หน่วยงานอื่น 

๔.  การเงิน/งบประมาณ      

- งบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนา 

๔.  การเงิน/งบประมาณ 

-  ปัญหาและความ
ต้องการมีจ านวนมาก  แต่
งบประมาณไม่เพียงพอใน
การด าเนินการ 
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๒)  ปัจจัยภายนอก 

 ปัจจัยภายนอก  ประกอบด้วย  ด้านการเมือง  ด้านเศรษฐกิจในเขตพ้ืนที่   ด้านสังคม  ด้านเทคโนโลยี  
การวิเคราะห์โอกาส  (Opportunities : O )  เป็นการศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกว่ามีสภาพเป็นเช่นไร  
เหตุการณ์สถานการณ์ของโลก  ของประเทศ  ของจังหวัด  และของอ าเภอที่เกิดขึ้นส่งผลต่อท้องถิ่นอย่างไร  
หรือเป็นโอกาสอันดีต่อท้องถิ่น  การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด  (Threats : T )  เป็นการศึกษา
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นอุปสรรคหรือภาวะคุกคาม  ก่อให้เกิดผลเสียหายหรือเป็นข้อจ ากัด  ดังนี้ 

โอกาส  (Opportunities : O ) อุปสรรค  (Threats : T ) Demand  analysis 

๑.  ด้านการเมือง / กฎหมาย / 
นโยบาย 

- นักการเมืองมีเอกภาพและศักยภาพ
ในการสนับสนุนการพัฒนา 

-  มีสถาบันชาติ  ศาสนา  
พระมหากษัตริย์ที่ส่งเสริมการพัฒนา
อย่างมีพลัง 

๑.  ด้านการเมือง / กฎหมาย / 
นโยบาย 

-  พ้ืนที่รับผิดชอบมีมาก  ไม่สามารถ
บริการการพัฒนาได้ทั่วถึง 

-  ประชาชนยังขาดความรู้ความ
เข้าใจด้านกฎหมาย 

๑.  ด้านการเมือง / กฎหมาย / 
นโยบาย 

-  ต้องปรับกฎหมายที่มีความล้า
หลังและไม่มีความชัดเจนในการ
ปฏิบัติ 

๒.  ด้านเศรษฐกิจ 
-  ประชาชนประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมเป็นหลัก 
-  มีกลุ่มต่าง ๆ ในหมู่บ้าน  เช่นกลุ่ม
ออมทรัพย์  กลุ่มอาชีพ 

๒.  ด้านเศรษฐกิจ 
-  ภัยธรรมชาติ  คือน้ าท่วม 
-  ปัจจัยการผลิตสูง  ราคาสินค้า
เกษตรมีราคาต่ า 
-  ประชาชนไม่ให้ความสนใจ  หรือ
ท าโครงการไม่ต่อเนื่อง 

๒.  ด้านเศรษฐกจิ 
-  ส่งเสริมการประกอบอาชีพหลัก
และอาชีพเสริม 
-  แก้ไขปัญหาเกี่ยวกับภัย
ธรรมชาติ 

๓.  ด้านสังคม/วัฒนธรรม 

-  รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการกีฬา
และการท่องเที่ยว 

-   หน่วยงานต่าง ๆ ให้ความส าคัญ
ให้ความร่วมมือดี 

-  ประชาชนมีประเพณี  วัฒนธรรม
และวิธีชีวิตที่เรียบง่าย 

-   ประชาชนชอบออกก าลังกาย  
และเล่นกีฬา 

-  มีส านักสงฆ์เทพนิมิตสามัคคีธรรม  
ซึ่งเป็นสถานที่เอ้ือต่อการพัฒนาให้

เป็นแหล่งท่องเที่ยวทางโบราณสถาน 

๓.  ด้านสังคม/วัฒนธรรม 

-   การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นเป็นไป
อย่างล่าช้า  ไม่สอดคล้องต่อความ
ต้องการของท้องถิ่น 

-  ประชาชนบางส่วนไม่ค่อยสนใจ 
ยังขาดการให้ความร่วมมือ 

-  หลักธรรมทางศาสนาและวิถีชีวิตที่
ดีงามถูกละเลย 

 

๓.  ด้านสังคม/วัฒนธรรม 

-  จัดสรรงบประมาณในการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 

17 



โอกาส  (Opportunities : O ) อุปสรรค  (Threats : T ) Demand  analysis 

๔.  ด้านเทคโนโลย ี

-  มีศูนย์ข้อมูลข่าวสารในการสืบค้น
ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ 

-  มีการบริการ  wifi  ฟรี  ส าหรับ
บริการประชาชน 

๔.  ด้านเทคโนโลย ี

-  ยังขาดความรู้ในการสืบค้นและ
น ามาใช้ประโยชน์ 

๔.  ด้านเทคโนโลย ี

-  ส่งเสริมให้ใช้ประโยชน์จากการ
ใช้เทคโนโลยีในการหาความรู้ 

๕.  ด้านสาธารณสุข 

-  รัฐจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้
ท้องถิ่นและส่วนราชการต่างๆ  มา
ด าเนินการพัฒนาเพ่ิมข้ึน 

๕.  ด้านสาธารณสุข 

-  ระบบเศรษฐกิจทั้งระดับท้องถิ่นถึง
ระดับโลกได้รับผลกระทบอย่าง
รุนแรง  เกิดภาวะเศรษฐกิจตกต่ า  
คนว่างงาน   

๕.  ด้านสาธารณสุข 

-  ประชาชนไม่มีเงินเพียงพอต่อ
การใช้จ่ายเพราะไม่มีงานท า  ถูก
เลิกจ้าง  ขายสินค้าไม่ได้  เพราะไม่
มีคนซื้อ 
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ตารางการวิเคราะห์ศักยภาพและสถานภาพในการพัฒนาท้องถิ่น 

 

ประเด็นการ
วิเคราะห์ 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 
น้ าหนักการวิเคราะห์ 

จุดแข็ง  (S) จุดอ่อน (W) รวม พิกัด 

๑.  โครงสร้างการบริหารงานของต าบล  
(อบต.) 

๒.  ระบบข้อมูล 

๓.  บุคลากร 

๔.  เงิน/งบประมาณ 

+๒ 

 

+๒ 

+๒ 

+๓ 

-๒ 

 

-๑ 

-๑ 

-๑ 

๐ 

 

+๑ 

+๑ 

+๒ 

 

 

 

 

 

(+๔,+๑) รวม +๙ -๕ +๔ 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก โอกาส (O) อุปสรรค(T ) รวม 

๑.  ด้านการเมือง / กฎหมาย / นโยบาย 

๒.  ด้านเศรษฐกิจ 

๓.  ด้านสังคม / วัฒนธรรม 

๔.  ด้านเทคโนโลย ี

๕.  ด้านสาธารณสุข 

+๒ 

+๒ 

+๒ 

+๒ 

+๑ 

-๒ 

-๑ 

-๑ 

-๑ 

-๓ 

๐ 

+๑ 

+๑ 

+๑ 

-๒ 

รวม +๙ -๘ +๑ 

 

เกณฑ์การให้คะแนน 

ด้าน มาก ปานกลาง น้อย ไม่มี 

จุดแข็ง 

จุดอ่อน 

โอกาส 

อุปสรรค / ข้อจ ากัด 

+๓ 

-๓ 

+๓ 

-๓ 

+๒ 

-๒ 

+๒ 

-๒ 

+๑ 

-๑ 

+๑ 

-๑ 

๐ 

๐ 

๐ 

๐ 
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กลยุทธ์จากการวิเคราะห์โดย  SWOT 
การวิเคราะห์โดยใช้  SWOT  เป็นเครื่องมือนั้น  สามารถแบ่งกลยุทธ์ออกเป็น  ๔  กลยุทธ์  เพ่ือใช้ใน

การพิจารณาและวางแผน  ดังนี้         
๑.  กลยุทธ์เพิ่มศักยภาพ (Strategy to increase potential : SO) 
 ใช้ประโยชน์จากจุดแข็งท่ีมีอยู่ และสภาพโอกาสที่เอ้ืออ านวย เพ่ิมศักยภาพในการท างานของหน่วยงาน 
เกิดเป็นปริมาณและคุณภาพงานให้สูงที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ 
๒.  กลยุทธ์สร้างภูมิคุ้มกัน (Strategy to build  security : ST) 
 ใช้ประโยชน์จุดแข็งที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด เพ่ือบรรเทาผลกระทบจากสภาพแวดล้อมที่เป็น
อุปสรรคต่อการท างานให้ลดน้อยลง 
๓.  กลยุทธ์เร่งพัฒนา (Strategy to accelerate development :WO) 
 ใช้ประโยชน์จากสภาพโอกาสและสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการท างาน เป็นปัจจัยผลักดันจาก
ภายนอกให้เกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงภายในหน่วยงานที่มีจุดอ่อนรอคอยการ แก้ไขอยู่ 
๔.  กลยุทธ์แก้วิกฤติ  (Strategy to solve the crisis : WT) 
 ใช้ประโยชน์จากสภาพโอกาสที่เลวร้าย และจุดอ่อนของหน่วยงานที่มีอยู่ แสวงหาแนวทางใหม่ ๆ และ
ปรับรื้อระบบการท างานให้ต่างจากเดิม เพ่ือหาทางอยู่รอดให้ได้ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ไม่เอื้ออ านวย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพกลยุทธ์ของ อบต.นาคู่ จากการวิเคราะห์โดย SWOT  “กลยุทธ์เพิ่มศักยภาพ : SO” 

 

โอกาส  (Opportunities  :  O) 

กลยุทธ์เพ่ิมศักยภาพ : SO 

กลยุทธ์เร่งพัฒนา : WO 

พิกัด  (+๔,+๑) 

จุดอ่อน  (Weakness  :  W) จุดแข็ง  (Strengths  :  S) 

กลยุทธ์สร้างภูมิคุม้กนั: ST กลยุทธ์แก้วิกฤติ : WT 

อุปสรรค  (Threats  :  T) 
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สรุป 

 จากการวิเคราะห์  SWOT  องค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ควรใช้กลยุทธ์เพ่ิมศักยภาพ  (SO)  กล่าวคือ  
ใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่มีอยู่  และสภาพโอกาสที่เอ้ืออ านวย  เ พ่ิมศักยภาพในการท างานของหน่วยงาน  เกิด
เป็นปริมาณและคุณภาพงานให้สูงที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้  เพ่ือให้เกิดผลต่อการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล
นาคู่  ให้เต็มศักยภาพต่อไป 

๓.๒  การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการพัฒนาของต าบลนาคู่ มีดังนี้ 
๑)  การขยายตัวทางเศรษฐกิจมีการชะลอตัวและมีความผันผวนของระบบเศรษฐกิจโลก โดย

สาเหตุที่ส าคัญประการหนึ่งมาจากการชะลอตัวของการลงทุนโดยรวมอย่างต่อเนื่อง 
  ๒)  โครงสร้างการผลิตมีการเปลี่ยนผ่านจากภาคเกษตรและอุตสาหกรรมไปสู่บริการมากขึ้น  
ประเทศก้าวสู่ความเป็นระบบการค้าและบริการ  เศรษฐกิจสร้างสรรค์และดิจิทัล 
  ๓)  ประเทศไทยก าลังก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์  ท าให้ภาระการคลังเพ่ิมขึ้น 
สะท้อนถึงภาระค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพที่เพ่ิมมากขึ้น  อัตราการพ่ึงพาของประชากรวัยแรงงานต้องแบกรับดูแล
ผู้สูงอายุเพ่ิมสูงขึ้น  ขณะที่ผู้สูงอายุจ านวนมากยังมีรายได้ไม่เพียงพอในการยังชีพ 
  ๔)  ผลิตภาพการผลิตของแรงงานไทยยังต่ า  ความต้องการก าลังคนที่มีทักษะและองค์ความรู้
สูง  และมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็ว 
  ๕)  สังคมไทยก าลังประสบปัญหาวิกฤติค่านิยมท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามกระแสวัฒนธรรมต่างชาติ  
เพราะขาดทักษะการคิด  วิเคราะห์  ไม่สามารถแยกแยะและเลือกรับวัฒนธรรมที่ดี  เพ่ือปรับเปลี่ยนค่านิยมและ
พฤติกรรมให้สามารถปรับตัวเข้ากับกระแสใหม่ของโลกได้ 
  ๖)  วัฒนธรรมอันดีงามของไทยเริ่มเสื่อมถอย  เช่น  การให้คุณค่ากับความสนุกสนาน  และ
ความสะดวกสบาย  ละเลยเรื่องวินัย  มีความเห็นแก่ตัว  ไม่รู้จักเสียสละ  ไม่เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และขาดความ
รับผิดชอบ  เป็นต้น 
  ๗)  ความเลื่อนไหลของกระแสวัฒนธรรมโลก  ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีด้านการสื่อสาร   
การขยายตัวของเครือข่ายทางสังคมออนไลน์  ส่งผลให้มีทั้งโอกาสและความเสี่ยงต่อวิถีชีวิต  ทัศนคติ  ความเชื่อ  
ตลอดจนความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  กระบวนการเรียนรู้และพฤติกรรมการบริโภคของคนในประเทศ 
  ๘)  ความไม่ยอมรับในความคิดเห็นที่แตกต่างกัน  ส่งผลให้เกิดความขัดแย้งในสังคม  ความ
ขัดแย้งในเชิงความคิดเห็นทางการเมืองของกลุ่มต่างๆ  ที่มีความรุนแรงมากขึ้น  น าไปสู่ความสูญเสียต่อชีวิต 
ทรัพย์สินและส่งผลกระทบสภาพจิตใจของประชาชนทั้งทางตรงและทางอ้อม 

๙)  ภาวะโลกร้อนเป็นปัจจัยเสี่ยงที่ส าคัญที่จะส่งผลกระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพ 
และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  ท าให้เกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติเกิดข้ึนบ่อยครั้งและมีความรุนแรงมากขึ้น  
ส่งผลกระทบต่อภาคการผลิตและวิถีการด ารงชีวิตของคนไทย  ทั้งอุทกภัย  ภัยแล้ง  วาตภัยและดินถล่ม ภัย
พิบัติทางธรรมชาติ 

๑๐)  การปรับเปลี่ยนที่รวดเร็วด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม  ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
รูปแบบการผลิตและการค้าที่มีการใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต  รูปแบบการพาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์กลายมาเป็นการค้าท่ีมีบทบาทมากข้ึน 
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๑๑)  ปัญหาโรคระบาด  เป็นปัญหาที่กระทบต่อระบบเศรษฐกิจ  สังคม  สุขภาพ  การบริหาร
ราชการของท้องถิ่น  ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาท้องถิ่นทั้งทางตรงและทางอ้อม 

 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

จากภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ  5  จ านวน  7  ภารกิจ  น ามาก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง 
ที่จะด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง   3  ปี   โดยองค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ มีภารกิจหลักและภารกิจรอง    
ที่ต้องด าเนินการ ดังนี้ 

6.1  ภารกิจหลัก 
 1. จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
 2. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า  ทางเดิน  และท่ีสาธารณะ  รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 3. ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
 4. ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 5. ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
 6. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
 7. คุ้มครอง ดูแล  และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 8. บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 9. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามจ าเป็นและ
สมควร 

6.2  ภารกิจรอง 
1.ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค  และการเกษตร 
2. ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
3. ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
4. ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม  การกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
5. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
6. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
7. บ ารุงและส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว                                                      
8. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
9. หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
10. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
11. กิจการเก่ียวกับการพาณิชย์ 
12. การท่องเที่ยว 
13. การผังเมือง 

 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

จากการการส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสรุปความต้องการของ
บุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและองค์กร
องค์การบริหารส่วนตบ าลนาคู่ ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรค านึงถึงกรอบ
ภารกิจหลักท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญตามความต้องการของ
บุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น ดังนี้ 
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(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร   

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  
ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น  
   

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
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2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT)   

ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการท างาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งเกิด
ปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มีความ
ชัดเจน ขาดแนวทางใน
การด าเนินการที่ถูกต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบ
อัตราก าลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได้ 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกต่อการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการท างานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 
 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ท างานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ให้บริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้วถึงเวลาโอน
กลับภูมิล าเนา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล 

งบประมาณท่ีใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจัดสรรน้อย 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลนาคู่ สามารถให้
งบประมาณในการเข้า
รับการพัฒนาทันต่อเวลา 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที่  เครื่องอ านวย
ความสะดวกทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ท างาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ท างานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้งท า
ให้ไม่สามารถท างานได้ใน
เวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องค์การบริหารส่วน
ต าบลนาคู่ ตั้ง
งบประมาณส าหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทต าแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ท าให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการท างาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ด าเนินกิจกรรมส่วนรวม 
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  2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง3 ปี   

 

 

 

 

 

1. ส านักปลัด 
2. กองคลัง 3. กองช่าง 

4. กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

5. กองสวัสดิการสังคม 
ฝ่ายบริหารทั่วไป กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่ 

พนักงานส่วนต าบล 

- หวัหน้าส านักปลัด 

นักบริหารงานทั่วไป(อ านวยการ
ต้น) (ว่างใหม่) 
เลขที่ต าแหน่ง 19-3-01-
2101-001 

 - หัวหนา้ฝุายบริหารงานทั่วไป 

นักบริหารงานทั่วไป(อ านวยการ
ต้น) (1) 
นางสาวเนตรนภา สีชาเชษฐ์ 
เลขที่ต าแหน่ง 19-3-01-
2101-002  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ชพ. (1)นายวัชรินทร์ หลวงท าเม 

เลขที่ต าแหน่ง 19-3-01-
3103-001 
 
 

พนักงานส่วนต าบล 

หัวหน้ากลุ่มงานการเจ้าหน้าที่ 
(นักทรัพยากรบุคคลช านาญ
การพิเศษ) 
  
- นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ
พิเศษ (1) 
นางสาวคีตาญชลี สมสาย 

เลขที่ต าแหน่ง 19-3-01-
3102-001 
 
- นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก.ผ
1)  (ก าหนดใหม่)  
เลชที่ต าแหน่ง 19-3-01-
3101-001 
 
 
 

พนักงานส่วนต าบล 

นักบริหารงานคลัง 
(อ านวยการต้น) (1)นาง
สุชาดา ศรีโนนม่วง 
เลขที่ต าแหน่ง 19-3-04-
2101-001 
 
- นักวิชาการพัสดุ ปก.(วา่ง) 
เลขที่ต าแหน่ง 19-3-04-
3204-001 
 
- เจ้าพนักงานการเงินและ

บัญชี ปง./ชง.(ว่าง) 
เลขที่ต าแหน่ง 19-3-04-
4201-001 
 
 
 

พนักงานส่วนต าบล 

นักบริหารงานช่าง(อ านวยการต้น)  
นายจีระพันธ์ วงษ์ธาต ุ

เลขที่ต าแหน่ง 19-3-05-2103-001 
 

- นายช่างโยธา ชง (1)(ว่าง) 
เลขที่ต าแหน่ง 19-3-05-4701-001 
  

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
นายธนากร คะสุดใจ 

-ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ (1) 
นางศิริราช วงค์ศรีชา 

-พนักงานสูบน้ า(1) 
นายชาคลิส ลาดบาศรี 
 
 
 

พนักงานส่วนต าบล 

นักบริหารงานการศึกษา(อ านวยการต้น) 
นายอนุชิด หงษ์สุวรรณ์ 
เลขที่ต าแหน่ง 19-3-08-5107-001 

- นักวิชาการศึกษาปฏิบัตกิาร 

เลขที่ต าแหน่ง 19-3-08-3803-001 

นายวีระพงษ์ วังทะพันธ์ 
พนักงานครู 

- ครู  (4) 
เลขที่ต าแหน่ง 19-3-08-6600-135 

นางศลิษา ศรีแสน 

เลขที่ต าแหน่ง 19-3-08-6600-136 

นางล าดวน หาญมนตร ี

เลขที่ต าแหน่ง 19-3-08-6600-137 

(ว่าง) 
 
 
 

พนกังานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม(อ านวยการ
ต้น)   
นางเสาวลกัษณ์ เภาพาน 
เลขทีต่ าแหน่ง 19-3-11-2105-001  
-นักพฒันาชมุชน (ปก./ชก.) 
เลขทีต่ าแหน่ง 19-3-11-3801-001 
(ก าหนดเพิ่ม ปี 2567) 
-เจ้าพนกังานพัฒนาชุมชน ปง. 
จ่าสิบเอกปกรณ์กติ เวียงค า 
เลขทีต่ าแหน่ง 19-3-11-4801-001 
เจ้าพนกังานธุรการ (ปง./ชง.) 
เลขทีต่ าแหน ่19-3-11-4101-004 
(ก าหนดเพิ่ม ปี 2567) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
นายบริรักษ์  วาจนสุนทร 

เลขที่ต าแหน่ง 19-3-00-1101-001 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
(นางสาววิมลรตัน์  วงค์หนายโกฎ) 

เลขท่ีต าแหน่ง 19-3-00-1101-002 

หน่วยตรวจสอบภายใน  
 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 

(นางสาวปริยากร วงค์ตาท า)เลขที่ต าแหน่ง 19-3-12-3205-001 
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 พนักงานส่วนต าบล (ต่อ) 
-นักวิชาการสาธารณสุข ขก. (1) 
นางสาวพรรัตน์ ตั้งวิกรยั 

เลขที่ต าแหน่ง19-3-01-
3601-001 

-นิติกร ปก.  
นายอมรเทพ นาพันธุ์เร่ิม 

เลขที่ต าแหน่ง 19-3-01-
3105-001 

- จพง.ปูองกันฯ ชง. (1) 
สิบโทวิระศักดิ์ สมศร ี

เลขที่ต าแหน่ง 19-3-01-
4805-001 

- เจ้าพนกังานธุรการ ชง. (2) 
จ่าสิบเอกเทียนชยั เช้ือค าเพ็ง 
เลขที่ต าแหน่ง 19-3-01-
4101-001 

พนักงานจ้าง 

-ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ 

(นางสาวอรฺศิริ ยตะโคตร) 
- พนักงานขับรถยนต ์(1) 
(นายพนัศ กลางประพันธ์) 
- พนักงานดบัเพลิง (1)(ว่าง) 
คนสวน 

(นายสมเกียรต์ิ เกตุบุญ) 
คนงาน(1) 
(นายวุฒิพงษ ์แสนสามารถ) 

พนักงานส่วนต าบล(ต่อ) 
-เจ้าพนักงานธุรการ 

  นางสาววนิดา ธนะนัน 

เลขที่ต าแหน่ง 19-3-01-
4101-002 

 

พนักงานจ้าง (ต่อ)  
-ผู้ช่วย จพง.จัดเก็บรายได้(1) 
นางสาววรัญญา นามเหลา 

 
- ผู้ช่วย จพง.การคลัง (1) 
นางสาวลักขณา โอชารส 
 
-  ผู้ชว่ย จพง.พัสดุ (1) 
นางสาวสิริวิมล เกตุบญุ 
 
-ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ(1) 
นางสาววนิดา ลาดบาศรี 

พนักงานจ้าง(ต่อ) 
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(1) 
นายเฉลิม สุชเจริญ 

พนักงานครู(ต่อ) 
เลขที่ต าแหน่ง 19-3-08-6600-138 

นางมัณฑนา อัคฮาด 
 

พนักงานจ้าง  
- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) (4) 
1.นางสาวพรประภาภรณ์ เช้ือค าเพ็ง 
2.นางค าเสียน สายธิไชย 

3.นางดาว ยตะโคตร 

4.นางสุภาวดี  ยตะโคตร 
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2.6 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 
เพ่ิม  /  ลด 

หมายเหตุ 

 
 

ก าลัง
เดิม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง  ) 

เลขที่ต าแหน่ง19-3-00-1101-001 

1 1 1 1 - - -   

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น  ) 

เลขที่ต าแหน่ง19-3-00-1101-002 

1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. เลขที่
ต าแหน่ง 19-3-00-3205-001 

1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัด อบต. 

หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 

เลขที่ต าแหน่ง19-3-01-2101-001 

ว่าง 1 1 1 +1 - - ว่างเดิม  
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ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 
เพ่ิม  /  ลด หมาย

เหตุ 

 
 

ก าลัง
เดิม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป         

หัวหน้าฝุายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  
เลขที่ต าแหน่ง19-3-01-2101-002 

1 1 1 1 - - - 
  
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชพ. 
เลขที่ต าแหน่ง19-3-01-3103-001 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 
เลขที่ต าแหน่ง 19 -3-01-3601-
001 

1 1 1 1 - - -  

นิติกร ปก. 
เลขที่ต าแหน่ง19-3-01-3105-001 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 
เลขที่ต าแหน่ง19-3-01-4101-001 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย ชง. 
เลขที่ต าแหน่ง19-3-01-4805-001 

1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

                                                            
พนักงานขับรถยนต์ 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานดับเพลิง - - - - -1 - - 
ว่างเดิม 
ยุบเลิก 

คนสวน 1 1 1 1 - - -  

คนงาน (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่         

หัวหน้ากลุ่มงานการเจ้าหน้าที่ 
(นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ) 
เลขที่ต าแหน่ 19-3-01-3102-001 

1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 
เลขที่ต าแหน่ง 19-3-01-3101-
001 

1 1 1 1 +1 - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. เลขที่ต าแหน่ง 
19-3-01-4101-002 

1 1 1 1 - - -  

กองคลัง          

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น  ) 
เลขที่ต าแหน่ง19-3-04-2102-001 

1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการพัสดุ  ปก./ชก. 
เลขที่ต าแหน่ง19-3-04-3204-001 

1 1 1 1 +1 - - ว่างเดิม  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1 +1 - - ว่างเดิม  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปก./ชง.
เลขที่ต าแหน่ง19-3-01-4204-001 

- 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

กองช่าง         

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)เลขที่
ต าแหน่ง19-3-05-2103-001 

1 1 1 1 +1 - -  ว่างเดิม 

นายช่างโยธา   ปง./ชง.เลขที่ต าแหน่ง
19-3-05-4701-001 

1 - 1 1 +1 - -   ว่างเดิม 

วิศวกรโยธา ชก./ปก. เลขที่ 
ต าแหน่ง 19-3-05-3701-001 

- 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. เลขที่
ต าแหน่ง 19-3-05-4707-001 

- 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

ผู้ช่วยช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานสูบน้ า 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม         

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น  ) 
เลขที่ต าแหน่ง19-3-08-2107-001 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา ปก. 
เลขที่ต าแหน่ง 19-3-08-3803-
001 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 
เลขทีต่ าแหน่ง19-3-08-4201-002 

- 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. เลขที่
ต าแหน่ง19-3-08-4101-003 

- 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
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ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 
เพ่ิม  /  ลด 

หมายเหตุ 

(ระดับ
ต าแหน่ง) 

 ก าลังเดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(ต่อ) 

        

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - 

ก าหนดเพิ่ม 

เพื่อรองรับ
การจัดสรร
ต าแหน่งจาก
กรมส่งเสรมิ 

ครู   4 4 4 4 +1 - - 
 ว่างเดิม 

(1อัตรา) 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 4 4 4 4 - - -  

กองสวัสดิการสังคม         

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  
ระดับต้น) 
เลขที่ต าแหน่ง 19-3-11-2105-
001 

1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง. 

เลขที่ ต าแหน่ ง  19 -3-11-4801-
001 

1 1  1 1 - - -     

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก.  เลขที่
ต าแหน่ง 19-3-11-3801-001 

- 1 1 1 +1 - - 

ก าหนดเพิ่ม 

 

 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. เลขที่
ต าแหน่ง 19-3- 11-4101-004 

- 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
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๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตรี 

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ ากว่า 
ม.3 

บริหารท้องถิ่น - 2 - - - - - - - 
อ านวยการท้องถิ่น - 3 3 - - - - - - 
วิชาการและครู - 2 13 - - - - - - 
ทั่วไป - - 10 1 - - - - - 
พนักงานจ้าง - - 9 4 - - 4 - - 
รวม - 7 35 5 - - 4 - - 

 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔) นิติกร 
5) นักวิชาการสาธารณสุข 
6) นักวิชาการพัสดุ 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
8) วิศวกรโยธา 
9) นักพัฒนาชุมชน 
10)นักวิชาการศึกษา 

1)เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้ าพนักงานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
3) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญช ี
4) เจ้าพนักงานพัสด ุ
5)นายช่างโยธา 
6) เจ้าพนักงานประปา 
7) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
 

 

๒.9 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

      - ในช่วงปี 2568 – 2569 ไม่มีบุคลากรเกษียณอายุ 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ได้พิจารณาและ
ให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้ทาง
ด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และ
คุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
 1. เปูาหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เปูาหมายเชิงคุณภาพ 
    บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
 3. เปูาหมายเชิงประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และ
ผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่บรรลุตามเปูาหมาย 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เ พ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ า เป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมปีระสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
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การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 (๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่ มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
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การประชุม (Meeting) การประชุมเชิ งปฏิบัติการ  (Workshop) หรือการสัมมนา 
(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเน้นการพัฒนาทักษะในกา รคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  ( Attitude) ที่ ช่ ว ย ในการปฏิบัติ ง านให้มี ประสิทธิภาพสู งขึ้ น ได้ ในระยะ ยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเปูาหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเ พ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้ าที ่
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใน

องค์กร เพ่ือปูองกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระท าผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ ที่สร้าง
ความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล
และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ 
  3.ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่ อมั่นแก่
ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 

4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ในทุกระดับ 
โดยฝุายบริหารใช้อ านาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน 
และสังคม ตามล าดับ 
  5.ปูองกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลนาคู่ เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้าง   
มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อ านวยความ
สะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของ
จริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ ยังก าหนด

ค่านิยมร่วมส าหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ
ควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออ่ืนๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
โดยองค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ ได้ก าหนดแนวนโยบายการก ากับดูแลเพ่ือที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตาม
ประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
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นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น

ประมุข หรือสนับสนุนให้น าการปกครองระบอบอื่นท่ีไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี 

และพระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 
   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระท าการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระท าดังกล่าวของพนักงานส่วนต าบลอาจขัดประมวล
จริยธรรม พนักงานส่วนต าบลต้องหยุดการกระท าดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักส าคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้ง
ระหว่างประมวลจริยธรรมนี้กับหลักส าคัญทางศีลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครอง
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องสนับสนุน
ส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระท าการใดอันอาจน าความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการ
หรือราชการโดยรวม 

3. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหา

ผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระท าของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผล

และถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน 
3.4 ควบคุม ก ากับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระท าการ

หรือมีพฤติกรรมในทางมิชอบ 
3.5 ไม่น าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

ก าลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 
3.7 ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของ

ตนเองหรือพนักงานส่วนต าบลคนอ่ืน 
3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่

ปฏิบัติในวิชาชีพ 
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้ง

ให้หัวหน้าส่วนราชการทราบ 
3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือ

ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
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3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ใน
กรณีท่ีสั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพ่ือให้
ผู้สั่งพิจารณาสั่งการต่อไป 

4.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์
ทับซ้อน มีแนวทางดังนี้ 

4.1 ไม่น าความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นญาติพี่น้อง พรรค
พวกเพ่ือนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอ านวยความสะดวก
ของทางราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

4.3 ไม่กระท าการ หรือด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิด
ความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อ่ืนต้องยึดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อ่ืนเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบ
แทนของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังด ารงต าแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็
ตาม 

4.6 ไม่ใช้ต าแหน่งหรือกระท าการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การด าเนินการ หรือการท านิติกรรมหรือสัญญาซึ่ง

ตนเองหรือบุคคลอ่ืนได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

5.การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 
5.1ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ 
5.2เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝุาฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนต าบลต้องมีหน้าที่

รายงานการฝุาฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
5.3ต้องรายงานการด ารงต าแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติ

บุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณีที่
การด ารงต าแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4ในกรณีที่พนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระท าซึ่งมีลักษณะ
ตามข้อ 5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระท าดังกล่าว 

5.5ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการด าเนินงานปฏิบัติหน้าที่
โดยยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 
รวมทั้งละเว้นการแสวงหาต าแหน่ง บ าเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7ตัดสินใจและกระท าการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ 
ประชาชนมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5.8ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยง
ธรรม ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 
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๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อ านาจเกินกว่า 
ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 

๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือด าเนินการอ่ืน โดยค านึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิ
เสรีภาพของบุคคล ไม่กระท าการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มี
อ านาจตามกฎหมาย 

๖.๓ ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจาก
อคติ และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความ
พิการ สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา 
อบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะด าเนินการตามมาตรการที่รัฐก าหนด 
เพ่ือขจัดอุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเป็นการเลือก
ปฏิบัติที่มีเหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตาม
หลักวิชา 

๖.๕ ไม่เอ้ือประโยชน์เป็นพิเศษ 
ให้แก่ญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผู้มีบุญคุณและต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

เที่ยงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 
๖.๖ ไม่ลอกหรือน าผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยค าสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้

ศัพท์เทคนิค หรือถ้อยค าภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือ

กระทบสิทธิของบุคคลอ่ืน 
๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่

ให้บริการและน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 

๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี้ 
๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการด าเนินงานไปเพ่ือการอ่ืน อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 
๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระท าการอันกระทบต่อ

สิทธิและเสรีภาพบุคคลอ่ืน ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามค าขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมาย
เว้นแต่การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้ก าหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องด าเนินการภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้
ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 
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๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความ
ระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 

๘.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทาง
ดังนี้ 

๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็ม
ก าลังความสามารถ 

๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความ
ประหยัดคุ้มค่า ไม่ฟุุมเฟือย 

๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 

๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม
ก าลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 

๘.๕ ละเว้นจากการกระท าท้ังปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของตน
หรือของพนักงานส่วนต าบลอ่ืน ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลอ่ืน 
โดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติ
ในวิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้ง
ให้หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบ
โดยใช้ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับค าร้องขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณี
ที่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพ่ือให้ผู้สั่ง
พิจารณาสั่งการต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จ
สมบูรณ์ภายในเวลาที่ก าหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตาม
เปูาหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่ก าหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน 
โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชน์
ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการท างานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเป็นแบบอย่างได้ 
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๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ 
เอ้ืออ านวยต่อการท างานให้ส าเร็จตามเปูาหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม 
ด้วยความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี้ 
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร

ไทยทุกประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมี
ข้อสงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระท าไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่
ชอบด้วยกฎหมายพนักงานส่วนต าบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา 
และจะด าเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่แล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย 
กฎหมาย และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 

๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา 
ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่ง
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดย

พนักงานส่วนต าบล/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไป
ตามกฎหมายก าหนดเท่านั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความ
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมี

เหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจท าให้เกิดการแตกความ

สามัคคีในหน่วยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝุายที่เกี่ยวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการ

ปฏิบัติงาน 
๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือ

ผู้อ่ืน ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อ่ื นใดจากผู้
ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้
โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 
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๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ าใจ มีมนุษย์
สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่น าผลงานของผู้อ่ืนมาแอบ
อ้างเป็นผลงานของตน 

๑๐.การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชน
ให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้าง
คุณธรรมจริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่
เกิดข้ึนในสังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อเป็นหลักการในการด าเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้
เกิดประโยชน์สุขแก่สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของ

สังคมต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา 

ของตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
- ยึดหลักธรรมในการด าเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือค าสั่งสอนในทุก

ศาสนาที่นับถือ สอนให้คนท าความดี 
๑๐.๓ การด ารงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินชีวิตบนทางสายกลาง 

โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 
- ยึดหลักความพอประมาณ โดยด ารงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและ

สังคม พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีข้ึนเป็นล าดับ 
- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มี

เหตุผล ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ต้องค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อส่วนรวม
และต่อตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมี
เปูาหมายมีการวางแผนและด าเนินการไปสู่เปูาหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพ้ืนฐาน
ความรูและคุณธรรมเพ่ือให้บรรลุเปูาหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สู่การปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วย
กฎหมาย 

 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการปูองกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
   11.1  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริต
คอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
   11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบ
เห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ โดยต้องแจ้งให้
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ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อ
สงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตาม
การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่ก าหนดไว้ 

   11.3  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคู ่จะตระหนักถึงความส าคัญในการ
เผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบล
นาคู่ หรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น 
    11.4  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษา
วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระท าที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่า
จะเป็นการกระท ากับบุคคลใดก็ตาม หรือการท าธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
               องค์การบริหารส่วนต าลนาคู่ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้
ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้  

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วีธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปี  งป.
2567 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

ปี งป.
2568 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

ปี งป.
2569 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

พนักงานส่วนต าบล 
ปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่

ในต าแหน่ง เช่น การบริหาร
จัดการ แผนงาน  งบประมาณ  
การคลัง งานช่าง งานอ านวยการ  
งานสาธารณสุข งานสิ่งแวดล้อม 
งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ                           

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วีธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปี งป.
2567 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

ปี งป.
2568 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

ปี งป.
2569 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

รองปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่

ในต าแหน่ง เช่น การบริหาร
จัดการ แผนงาน  งบประมาณ  
การคลัง งานช่าง งานอ านวยการ  
งานสาธารณสุข งานสิ่งแวดล้อม 
งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ                           

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

หน.ส านักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าผูบ้ริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น 
งานอ านวยการ  งานบริหารงานทั่วไป 
งานประสานงานทั่วไป  งานสภา งาน
รัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ                           

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วีธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปี งป.
2567 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

ปีงป.
2568 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

ปี งป.
2569 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
หน.ฝุายบริหารงานท่ัวไป  4. สมรรถนะหลัก 

5.  สมรรถนะประจ าผูบ้ริหาร 
6. ทักษะด้านดิจิทัล 
งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ เช่น 
งานอ านวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป 
งานประสานงานท่ัวไป  งานสภา งาน
รัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ                           

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิ

หน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งาน
แผน งบประมาณ ข้อบัญญัติ
ฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2)  

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วีธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปี งป.
2567 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

ปี งป.
2568 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

ปี งป.
2569 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

นักวิชาการสาธารณสุข  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 

งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานบริการสาธารณสุข  
งานอนามัยสิ่งแวดล้อม  งาน
รักษาพยาบาล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

นิติกร  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
3.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น  การพิจารณา วินิจฉัย
ปัญหากฎหมาย ร่าง และพิจารณา
ตรวจร่างข้อบัญญัติ กฎ ระเบยีบ และ 
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง จัดท านิติกรรม 
รวบรวมข้อเท็จจริง คดีต่าง ๆ  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
 (3) 

วีธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปี งป.
2567 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

ปี งป.
2568 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

ปี งป.
2569 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิ

หน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งาน
อ านวยการ  งานบริหารงาน
ทั่วไป  งานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  
งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่
อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

จพง.ปูองกันและบรรเทา
สาธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 

งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานเฝูาระวังภัย  การ
ช่วยภัย  งาน กู้ชีพ  อพปร. ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 
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ต าแหน่ง 

(1) 
ทักษะที่ต้องพัฒนา 

(2) 
เปูาหมายการพัฒนา 

(3) 
วีธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปี งป.
2567 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

ปี งป.
2568 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

ปี งป.
2569 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  5. สมรรถนะหลัก 

6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 

งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

พนักงานขับรถยนต์ 1. สมรรถนะหลัก 
งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษา
เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
ก า ร ท า ง า น ต า ม ง า น ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วีธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปี งป.
2567 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

ปี งป.
2568 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

ปี งป.
2569 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

คนสวน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานบ ารุงรักษา 
ต้นไม้ สนามหญ้า  งานบ ารุงรักษา
เครื่องยนต์ในเบื้องต้น  งาน
ออกแบบและตกแต่งต้นไมเ้ล็กใหญ่ 
ฯลฯ 

 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การท างานตามงานท่ีได้รับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

คนงาน 3. สมรรถนะหลัก 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานอาคารสถานท่ี  
งานบ ารุงรักษาเครื่องยนต์ใน
เบื้องต้น อุปกรณ์ภายในส านักงาน
เบื้องต้น    

 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
ก า ร ท า ง า น ต า ม ง า น ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 
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ต าแหน่ง 

(1) 
ทักษะที่ต้องพัฒนา 

(2) 
เปูาหมายการพัฒนา 

(3) 
วีธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปี งป.
2567 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

ปี งป.
2568 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

ปี งป.
2569 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

 
กลุ่มงานการเจ้าหน้าท่ี 
นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 

งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อน
ระดับ งานประเมินสวัสดิการ งาน
พัฒนา  งานสรรหา งานเงินเดือน 
ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน งานเครื่องราช 
งานเขียนโครงการ  งานฝึกอบรม  
งานบริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

 

นักจัดการงานท่ัวไป  1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงาน
ทั่วไป  งานธุรการ  งานสารบรรณ 
งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ใน

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 
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ส่วนราชการอื่น 
ต าแหน่ง 

(1) 
ทักษะที่ต้องพัฒนา 

(2) 
เปูาหมายการพัฒนา 

(3)  
วีธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปี งป.
2567 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

ปี งป.
2568 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

ปี งป.
2569 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

เจ้าพนักงานธุรการ  8. สมรรถนะหลัก 
9. สมรรถนะประจ าสายงาน 
10. ทักษะด้านดิจิทัล 

งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
 (2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วีธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปี งป.
2567 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

ปี งป.
2568 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

ปี งป.
2569 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 

งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น  งานอ านวยการ  งาน
บริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  
งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การ
บัญชี  การจัดเก็บ  งานพัสดฯุลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธพีัฒนา
อื่นๆ                           

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

นักวิชาการพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 

งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  
ง า น ล ง ทะ เ บี ย น พั ส ดุ  ค รุ ภั ณ ฑ์ 
ส านักงานงานวิธีการพัสดุ  ตกลง  
สอบ ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 
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ต าแหน่ง 

(1) 
ทักษะที่ต้องพัฒนา 

(2) 
เปูาหมายการพัฒนา 

(3) 
วีธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

ปี งป.
2567 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

ปี งป.
2568 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

ปี งป.
2569 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 

งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบญัชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขยีนฎีกา 
ใบส าคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

เ จ้ า พนั ก ง า น จั ด เ ก็ บ
รายได้  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิ

หน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งาน
จัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ งาน
ภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ   

 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 
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ต าแหน่ง 

(1) 
ทักษะที่ต้องพัฒนา 

(2) 
เปูาหมายการพัฒนา 

(3) 
วีธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปี งป.
2567 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

ปี งป.
2568 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

ปี งป.
2569 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 

งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้  

5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิ

หน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งาน
จัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ งาน
ภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ   

 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 
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ต าแหน่ง 

(1) 
ทักษะทีต่้องพัฒนา 

(2) 
เปูาหมายการพัฒนา 

(3) 
วีธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปี งป.
2567 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

ปี งป.
2568 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

ปี งป.
2569 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  11. สมรรถนะหลัก 
12. สมรรถนะประจ าสายงาน 
13. ทักษะด้านดิจิทัล 

งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

ผู้ ช่วยเจ้าพนักงานการ
คลัง  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานเกี่ยวกับการรับการ
จ่ายเงินคงคลัง การตรวจสอบเอกสาร 
หลักฐานเกี่ยวกับการเงิน 
 ช้ีแจงทักท้วงและแนะน าในการใช้
จ่ายเงิน การตรวจและรับรองการ
ปฏิบัติการต่างๆ เกี่ยวกับการคลัง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2)  

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วีธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

ปี งป.
2567 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

ปี งป.
2568 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

ปี งป.
2569 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 

งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา 
ควบคุมการก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ท่ี
เกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธพีัฒนา
อื่นๆ                           

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

วิศวกรโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิ

หน้าท่ีในต าแหน่ง เช่นงานด้าน
การออกแบบ การเขียนแบบ 
ประมาณราคา ควบคุมการ
ก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ท่ี
เกี่ยวกับงานช่าง  

 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2)  

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วีธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปี งป.
2567 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

ปี งป.
2568 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

ปี งป.
2569 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

 
นายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 

งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา 
ควบคุมการก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ท่ี
เกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

เจ้าพนักงานประปา 
 

4. สมรรถนะหลัก 
5. สมรรถนะประจ าสายงาน 
6. ทักษะด้านดิจิทัล 

งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เชน่งานท่ีปฏิบัติเกี่ยวกับการ 
ผ ลิ ต  ก า ร ติ ด ตั้ ง  ก า ร จ า ห น่ า ย
น้ า ป ร ะ ป า  ก า ร ซ่ อ ม แ ซ ม  ก า ร
บ ารุงรักษา การแก้ไขปัญหา และ
ข้อบกพร่องต่างๆ ของการประปา 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

 

60 



 

 
ต าแหน่ง 

(1) 
ทักษะที่ต้องพัฒนา 

(2) 
เปูาหมายการพัฒนา 

(3) 
วีธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ป ีงป. 
2567 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

ปี งป.
2568 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

ปี งป.
2569 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  14. สมรรถนะหลัก 
15. สมรรถนะประจ าสายงาน 
16. ทักษะด้านดิจิทัล 

งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

พ นั ก ง า น ขั บ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

1. สมรรถนะหลัก 
งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษา
เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
ก า ร ท า ง า น ต า ม ง า น ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

 
 
 

61 



 

 
ต าแหน่ง 

(1) 
ทักษะที่ต้องพัฒนา 

(2) 
เปูาหมายการพัฒนา 

(3) 
วีธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปี งป.
2567 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

ปี งป.
2568 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

ปี งป.
2569 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 
งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา 
ควบคุมการก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ท่ี
เกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

พนักงานสูบน้ า 
 

4. สมรรถนะหลัก 
5. สมรรถนะประจ าสายงาน 

6. ทักษะด้านดิจิทัล 
งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานตรวจสอบควบคุม
เครื่องสูบน้ า งานซ่อมแซมเครื่องสูบ
น้ า     

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 
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ต าแหน่ง 
 (1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วีธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปี งป.
2567 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

ปี งป.
2568 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

ปี งป.
2569 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

กองการศึกษาศาสนา วัฒนธรรม 
ผู้ อ า น ว ย ก า ร ก อ ง
การศึกษาฯ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่

ในต าแหน่งเช่น งานบริหารงาน
การศึกษา งานอ านวยการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  การ
จัดซื้อจัดจ้าง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ                           

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
งานโรงเรียน  การจัดซื้อจัดจ้าง  งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม   
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2)  

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วีธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปี งป.
2567 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

ปี งป.
2568 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

ปี งป.
2569 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี 

4. สมรรถนะหลัก 
5. สมรรถนะประจ าสายงาน 
6. ทักษะด้านดิจิทัล 

งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบญัชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขยีนฎีกา 
ใบส าคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

เจ้าพนักงานธุรการ  17. สมรรถนะหลัก 
18. สมรรถนะประจ าสายงาน 
19. ทักษะด้านดิจิทัล 

งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 
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ต าแหน่ง 

(1) 
ทักษะที่ต้องพัฒนา 

(2) 
เปูาหมายการพัฒนา 

(3) 
วีธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปี งป.
2567 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

ปี งป.
2568 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

ปี งป.
2569 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

 
ครู  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงานการ
สอน 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 
งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดแูล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 
งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมิน ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
ก า ร ท า ง า น ต า ม ง า น ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 
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ต าแหน่ง 

(1) 
ทักษะที่ต้องพัฒนา 

(2) 
เปูาหมายการพัฒนา 

(3) 
วีธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปี งป.
2567 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

ปี งป.
2568 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

ปี งป.
2569 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้ อ า น ว ย ก า ร ก อ ง
สวัสดิการสังคม 

1. สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 

   3.ทักษะด้านดิจิทลั 
งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่งเช่น การบริหารงาน
สวัสดิการสังคม บริหารจัดการ
ระบบงาน งานอ านวยการ งานสั่ง
ราชการ มอบหมาย ก ากับ แนะน า
ตรวจสอบ ประเมินผลงาน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ                           

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
 

ต.ค.68 
- 

ก.ย.69 

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน  
งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส 
งานสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ 
 
 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 
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ต าแหน่ง 

(1) 
ทักษะที่ต้องพัฒนา 

(2) 
เปูาหมายการพัฒนา 

(3) 
วีธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปี งป.
2567 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

ปี งป.
2568 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

ปี งป.
2569 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

เจ้าพนักงานธุรการ  20. สมรรถนะหลัก 
21. สมรรถนะประจ าสายงาน 
22. ทักษะด้านดิจิทัล 

งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  4. สมรรถนะหลัก 
5. สมรรถนะประจ าสายงาน 
6. ทักษะด้านดิจิทัล 
งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน  
งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส 
งานสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 
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ต าแหน่ง 

(1) 
ทักษะที่ต้องพัฒนา 

(2) 
เปูาหมายการพัฒนา 

(3) 
วีธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ปี งป.
2567 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

ปี งป.
2568 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

ปี งป.
2569 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิ

หน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งาน
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
สร้างความเชื่อมั่น   งานอื่น ๆ 
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ฯลฯ  

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
 “นาคู่การบริหารงานบุคคลสร้างสรรค์ เน้นคุณธรรม มุ่งสู่ความเป็นเลิศ " 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ได้จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้

การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ 
 
๔.๓ ค่านิยม 

 “มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล  เน้นการมีส่วนร่วม” 
๔.๔ เป้าประสงค์  

องค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ได้ก าหนดเปูาประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ ดังนี้  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่มี การวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 
และมีความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ได้ ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กร ในอนาคต  

     ยุทธศาสตร์ที่ 7  ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และ
ภาพประชาชน 

    ยุทธศาสตร์ที่ 8   ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของ
ตน 

    ยุทธศาสตร์ที่ 9  ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร  (KM)  
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ยุทธศาสตร์ที่  1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงานที่มีในแผนอัตราก าลัง 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน ร้อยละ 90 
 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

 

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ ร้อยละของพนักงานบรรจุ
ใหม่ เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหมไ่ด้รบัการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการท างาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงาน ร้อยละ 90 
 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

 

3 กิจกรรมส ารวจทักษะด้านดจิิทัล
ของพนักงานในสังกัด (Digital 

Government Skill Self – 
Assessment) 

ร้อยละของผูล้งทะเบียนร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทลั ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถด้านดิจิทัลร้อยละ9 

 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ หมายเหต ุ

2567 2568 2569 

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสาย
งาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีของ
บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าป ี

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผา่นเกณฑ์  ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีสุขภาพดีพร้อมปฏิบตัิงาน ร้อยละ 90 

 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ หมายเหต ุ

2567 2568 2569 

1 โครงการฝึกอบรมคณุธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน 
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคณุธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ร้อยละ90 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

 

 
2 

กิจกรรมประเมินคณุธรรมและความ
โปร่งใส ในการด าเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ (ผูม้ีส่วนได้เสีย
ภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพื่อใช้ในการบริหารงาน 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

 

3 จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและ
ให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน
ให้กับบุคลากร 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 1 เลม่ 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัตริาชการ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

 

4 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  โครงการคนดี
ศรีนาคู่ (คนแต่งกายดี  
ศรีนาคู่) 

จ านวนคนไดร้ับใบประกาศ
เกียรติคณุยกย่องประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- จ านวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจ าป ี
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีเ่ป็นแบบอย่างท่ีดี 
 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ หมายเหต ุ

2567 2568 2569 
1 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการ

ทุจริตของหน่วยงาน 
 

ร้อยละความส าเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อต้านการทุจรติร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจรติ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

 

 
 
 

2 

โครงการเผยแพร่ให้ความรู้ข้อมูล
ด้านการจดัซื้อ-จัดจ้าง ผู้มีส่วนได้
เสีย การสรา้งจิตส านึก ทางสื่อ
สังคมออนไลน์ (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได ้

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

 

4 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมดา้น
ศาสนาและวัฒนธรรมท่ีส าคญัของ
ชาติ และการบ าเพ็ญตนที่เป็น
ประโยชน์  

ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมส าคัญ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้ด าเนินกิจกรรมร่วมกนั  

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

 

5 
 
 
 
 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้าน
วินัยและรักษาวินยัในการท างาน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่มีหนา้ที่
ด้านวินัยเข้ารบัการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผา่นการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีด่ีในการปฏิบัติงาน 
 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

 

1 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6  พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ หมายเหต ุ

2567 2568 2569 

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 

 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีมีประสทิธิภาพในการบริหารงาน 
 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

 

ยุทธศาตร์ที่ 7  ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

1 โครงการ อบต.เคลื่อนที่ บริการดว้ย
ใจรับใช้ประชาชน 

ร้อยละของส่วนราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัด อบต.นาคูร่่วมจัดกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 
 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

 

2 กิจกรรมการมสี่วนร่วมในการ
ปูองกันการทุจริตของหน่วยงาน
ราชการ   
 

จ านวนครั้งท่ีหน่วยงานเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จ านวนครั้งท่ีหน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกจิกรรมด้านการ
ปูองกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจติส านึกในการต่อตา้นการทุจริต 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีเ่ป็นแบบอย่างท่ีดี 
 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 
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ยุทธศาสตร์ที่ 8 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีท่ีด าเนินการ หมายเหต ุ

2567 2568 2569 

1 จัดกิจกรรมการสรา้งส่วนราชการ
เป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น จัดท าคู่มือ
การปฏิบัตริาชการ แผ่นพับ คู่มือ
การท างาน  เผยแพร่ให้กับบคุลากร
ในสังกัด(การจัดการความรู้ใน
องค์กร knowledge 
Management :KM ) 

ร้อยละบคุลากรที่เผยแพร่
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบตัิราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัตริาชการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบตัิราชการ 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

 

2 กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน) 

จ านวนครั้งการประชุม
ประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัต ิ
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 
 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 9   ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝึกอบรม และประชาสัมพนัธ์
ผลการฝึกอบรมให้เพื่อนร่วมงาน
ทราบ  

ร้อยละของผูร้ายงานผลการ
ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรยีบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้น าความรู้จากการฝึกอบรมไปพัฒนาการท างาน 
 
 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

 

1 
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ยุทธศาสตร์ที่ 9   ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน(ต่อ)  

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีท่ีด าเนินการ หมายเหต ุ

2567 2567 2567 

2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการท างานเปน็
ทีม กิจกรรมจติอาสา กิจกรรม
บ าเพ็ญตนต่อสาธารณะ ฯลฯ 

การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management:KM) 
การท างานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรูร้่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  

ร้อยละความส าเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างานเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององค์กร 
 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

 

 

3 ส ารวจความต้องการฝึกอบรม หรอื
สภาพปัญหาความต้องการพัฒนา
ของพนักงานส่วนต าบล  
 

 

ร้อยละบคุลากรตอบแบบ
ส ารวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบส ารวจ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบส ารวจ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความตอ้งการในเบื้องต้นของบุคลากร 
 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 

 

4 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการท างาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในส านักงาน  
 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย   
 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 
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ยุทธศาสตร์ที่ 9   ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน(ต่อ) 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีท่ีด าเนินการ หมายเหต ุ

2567 2567 2567 
5 กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจใน

องค์กร 
ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การด าเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพื่อใช้ในการพัฒนาในอนาคต 

 
ต.ค.66 

- 
ก.ย.67 

 
ต.ค.67 

- 
ก.ย.68 

 
ต.ค.68 

- 
ก.ย.69 
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

กลยุทธ์ 
 

ปีงบประมาณ 

2567 
ต.ค.66 -  
ก.ย.67 

2568 
ต.ค.67-  
ก.ย.68 

2569 
ต.ค.68- 
 ก.ย.69 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
รองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

600,000 700,000 750,000 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

30,000 
 

30,000 
 

30,000 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่
จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  
ยุทธศาสตร์ที่ 7 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับ
เครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

10,000 10,000 10,000 

ยุทธศาสตร์ที่ 8 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่น
และปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
ยุทธศาสตร์ที่ 9 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร  (KM)  

- - - 

รวมงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา 640,000 740,000 790,000 
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ประกาศ คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครพนม  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่ อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล ประกาศ ณ วันที่ 27 พฤศจิกายน  2545  
ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  องค์การบริหารส่วน
ต าบลต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้ทราบถึง
ความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา   

ส าหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบล
นาคู่ นั้น องค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ ให้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลคณะหนึ่ง 
ดังนี้ ซึ่งมีอ านาจหน้าที่ในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตลอดระยะเวลา 3 ปี ตามค าสั่งองค์การ
บริหารส่วนต าบลนาคู่ ที่ 175/2566.  เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี 
ลงวันที่  28  มิถุนายน  2566  ประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ  
2567 – 2569 ดังนี้ 
     1.1  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล                ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล            คณะกรรมการ  
   1.3  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่           คณะกรรมการ 
   1.4  ผู้อ านวยการกองช่าง             คณะกรรมการ 
   1.5  ผู้อ านวยการกองคลัง             คณะกรรมการ 
   1.6  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม            คณะกรรมการ 
   1.7  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม          คณะกรรมการ 
   1.8  หัวหน้าส านักปลัด           กรรมการและเลขานุการ 
   1.9  นักทรัพยากรบุคคล           ผูช้่วยเลขานุการ 
   1.10 เจ้าพนักงานธุรการ           ผูช้่วยเลขานุการ 
  2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายปี รวมถึงจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  ให้สอดคล้องตามแผนอัตราก าลัง 
3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 

   2.1 ก าหนดเปูาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี   

 2.2 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภท ระดับ 
ต าแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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 2.3 ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจ าเป็นกับผู้เข้า
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่
เหมาะสม 
 2.4 ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วน 
ต าบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพ่ือให้การพัฒนาเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้ทราบถึง
ความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา 

3. วิธีในการติดตามและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจ ารายปี    
โดยคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่ใช้เครื่องมือ วิธีการใน
การติดตามและประเมินผล ดังนี้  

1. การรายงานการฝึกอบรมของผู้ที่กลับจากฝึกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจ าปีเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุ่ม จากคณะกรรมการ หรือหัวหน้าส่วนราชการ 

ผู้บังคบับัญชา ในการน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา  

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคู่  สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดนครพนม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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สารบัญ 
 

เรื่อง                    หน้า 
 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร     2 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ   22 
 ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร      22 

  ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม        23 
  ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี     26 
  ๒.๖ อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      28 

 ๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     32 
 ๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  32 
๒.9 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี     32 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        33 
 ๓.๑ เปูาหมายของการพัฒนา          33 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    33 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     34 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      35 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง  36 

 ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน   44 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร        69 

 ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)           69 
 ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     69 
 ๔.๓ ค่านิยม          69 
 ๔.4 เปูาประสงค์         69 

  ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร       70 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      80 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           80 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        81 
 ๕.๓ บทสรุป           81 

 
 
 



 

 
สารบัญ 

 
เรื่อง                    หน้า 
ภาคผนวก 
1. ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร                                                        83 
2. ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร             84 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


